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A FUNGAO DE COMPRAS PRECISA EVOLUIR SEM PARAR A OPERAGAD

PROCESSOS EFICIENTES E MELHORES CONDIGOES DE TECNOLOGIA TRANSFORMANDO
AGEIS COMPRA 0 TRABALHO

HH
-

GOVERNANGA COM S FORNECEDORES JA EVOLUIRAM
COMPLIANCE E CONTROLE EXECUGAO RGIL NODIA A DIA — COMPRAS TAMBEM
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VALUE SOURCING INTEGRA PROCESSOS, REALIZAGAO DE VALOR E TECNOLOGIA PARA TRANSFORMAR
COMPRAS ENQUANTO A OPERAGAO CONTINUA

VALUE SOURCING

A transformacao acontece em trés frentes simultaneas e
interdependentes.

OTIMIZAGAO DE
PROCESSOS

Otimizacao de processos estrutura a forma de operar, definindo
responsabilidades, governanca, fluxos e controles.

Realizacao do valor transforma oportunidades em resultados,
desde a identificacdo das categorias até o sourcing, negociagao
e contratacao.

Evolucao tecnoldgica incorpora dados, automacao e inteligéncia
artificial para ampliar a capacidade de execucao e sustentar a
evolucao da funcao.

EVOLUGAO TECNOLOGICA
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| OTIMIZAGAO DE PROCESSOS |

AS MELHORES PRATICAS DE COMPRAS DEFINEM A MATRIZ DE AVALIAGAO DO NIVEL DE MATURIDADE

DA FUNGAO

PLAN

Planejamento de
Compras

SOURCE

Execucao de compras
e gestao de
fornecedores

ENABLE

Governanga,
Processos e Sistemas

Compras emergenciais,
fragmentadas

Falta de planejamento das
areas demandantes -
compras guiadas por
urgéncia.

Compra spot, multiplos
fornecedores, baixa
padronizacao. Nao ha
distingao entre compras
recorrentes e pontuais.

Dependéncia de pessoas,
baixa aderéncia ao SAP.

Reativo

Procedimentos basicos e
controle incipiente

Orcamentos por fazenda,
mas sem integragcao ao
calendario agricola.

Cotacodes formais e
cadastro de fornecedores.
Diferenciacao informal dos
modelos de compras.

Processos documentados,
mas pouco seguidos;
aderéncia inconsistente ao
SAP.

Controlado

(7

Planejamento estruturado e
categorias definidas

Planejamento anual por
categoria, alinhado a safra,
tratos culturais e colheita.

Gestao por categorias.
Modelos claros de
Compras Programadas e
Eletivas.

Fluxos unificados entre
fazendas e central, com
aderéncia ao SAP.

Integrado

) Flunger & Company - Proprietario

Compras orientadas por
valor e gestao de risco

Planejamento diferenciado
para CAPEX e OPEX;
cenarios de preco, cambio
e volatilidade.

Segmentacao de
fornecedores, contratos
estruturados, SLAs.
Modelos de compras
conectados ao
planejamento financeiro e
agricola.

Governanca clara, algadas,
compliance e indicadores -
aderéncia ao SAP.

Estratégico

Compras como alavanca
estratégica do negocio

Planejamento colaborativo
com fornecedores
estratégicos e gestao ativa
de risco.

Parcerias de longo prazo,
inovagao conjunta, critérios
ESG. Modelos dinamicos
ajustados por risco,
criticidade e janela
operacional.

Gestao por KPIs SCOR,
analytics e melhoria
continua — inteligéncia de
compras.

Orquestrado




| OTIMIZAGAO DE PROCESSOS |

A MATURIDADE PODE AVANGAR EM RITMOS DIFERENTES ENTRE PLANEJAMENTO, EXECUGAO E GOVERNANCA

Exemplo

Plan
Planejamento de Compras

Source
Execucdo de compras e
gestéao de fornecedores

Enable
Governanga, Processos e
Sistemas

Reativo Controlado Integrado Estratégico Orquestrado
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| OTIMIZACAO DE PROCESSOS |

0 REDESENHO DA FUNGAO DEFINE PROCESSOS, RESPONSABILIDADES E CONTROLES PARA AUMENTAR
EFICIENCIA E ACCOUNTABILITY

Compras (e
iniciadas x
Programadas Compras
Compras CEmErES
. iniciadas x
Eletivas Usuario

—

OQessu primento:
A

tender estoque

revisao

oﬂlanejado: Atender
P

tender necessidade
especifica -
Atendimento

OAtender projeto

IG

Nivel Tatico

Definigao e e

= » Especificagbes
Manutengéo

K Fornecedores

Referencias
Definigao e ST

= Seguranga
Manutencao

- » Lote de compra

Parametros

» Frequéncia

« Definigédo de Banco de
Fornecedores

= Definigéo de Especificagdes e
padrdes

= Identificagdo de necessidades
preliminares - parametros

Nivel Operacional

Identificagao da
Necessidade de
compras — ponto
de reposigao
Execugao da
Compra

Identificagao da
Necessidade de
compras —
calendario;
Execugao da
Compra

Definigao de
especificagbes e
parametros
Definigéo de
fornecedores
Definigao de
estratégica de
negociagao |
compra
Execucéo da
Compra

Acompanhament
o

= Acompanhamen
to da Compra

= Acompanhamen
to do
Fornecedor

= Acompanhamen
to das
Especificagoes

= Acompanhamen
to dos
Parametros
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| OTIMIZACAO DE PROCESSOS |

0 MODELO SOURGE-TO-PAY INTEGRA TODAS AS ETAPAS DA COMPRA E DEFINE RESPONSABILIDADES
A0 LONGO DO PROCESSO - ALINHADO AO MODELO DE COMPRA

PLANEJAMENTO E ESTRATEGIA DE EVENTO DE SOURCING REQUISIGAO E PEDIDO RECEBIMENTO E ACEITE PAGAMENTO E
DEMANDA CATEGORIA Comprador Requisitante | Recebimento | RECONCILIACAD

Area requisitante/ Category Manager Procurement Usuario Contas a pagar |
Planejamento Tesouraria

1 2 3 4 5 6 1 8 9 10 "

TRIAGEM E QUALIFICAGAO DE SELEGADE CONFIRMAGAO E FATURA E VALIDAGAO
CANALIZAGAO FORNECEDOR CONTRATAGAO ACOMPANHAMENTO Contas a pagar |

Procurement Supplier Procurement Fornecedor; Procurement
Operations Management | Comprador
Financ., Fiscal, Jur.
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| OTIMIZAGAO DE PROCESSOS | | REALIZACAO DE VALOR |

A REALIZAGAO DO VALOR TRANSFORMA A ESTRATEGIA DE COMPRAS EM UM FLUX0 ESTRUTURADO DE
SOURCING, NEGOCIAGAO E IMPLEMENTAGAO

REALIZAGAO DE VALOR

Definigao das
Estratégias por
. Categoria
Avaliacao da
Estratégia de
Compras

» Avaliagao do Custo » Avaliagao de Necessidades; =

Uil 33 CelufEss = Entendimento do Mercado de

» Avaliagao da Criticidade Fornecedores; L]

T IR = Desenho de Estratégias de

» Avaliagao do Potencial Redugao de Custos. L]
de Economias;

= Definigao da
Implementagao.

Implementacao
por Categoria

Geragao do Portfolio de
Fornecedores;

Qualificagao dos
Fornecedores;

Selegao e Negociagao;

Contratagao e
Implementagao.

(7

Desenvolvimento da
Base de Fornecedores

Integracao da Base de
Fornecedores

=» Processo de gestdo de
fornecedores;

= Desenvolvimento dos
fornecedores atuais;

= |ntegragao dos fornecedores
nos processos de negdcios.
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A ESTRATEGIA ORIENTA A CAPTURA DE VALOR

A avaliacdo da estratégia identifica custo,
criticidade e potencial de economia por
categoria, estabelecendo onde concentrar os
esforcos e quais oportunidades apresentam
maior relevancia para o negocio.

A estratégia por categoria traduz essa analise
em modelos de sourcing, negociacao e
contratacao, considerando as necessidades, o
mercado fornecedor, as condicdes comerciais e
as caracteristicas de cada categoria.

A implementacao transforma a estratégia em
resultados concretos, conduzindo as iniciativas
por categoria, desenvolvendo fornecedores e
incorporando as oportunidades identificadas ao
processo de compras.



| OTIMIZACAO DE PROCESSOS | | REALIZACAO DE VALOR |

A PRIORIZAGAO CONCENTRA 0 ESFORCO DE SOURCING NAS CATEGORIAS COM MAIOR POTENCIAL DE
VALOR E VIABILIDADE DE IMPLEMENTAGAO

ILUSTRATIVO

Potencial de Economias Alta

Fleet
> Praticas atuais vs. melhores Alta
praticas Project. Prioridade
» Magnitude dos gastos Services

» Iniciativas implementadas ou em

andamento Call Center
» Tendéncias Baixa
> Etc. Prioridade

Training

[
Baixa Alta

Baixa

Facilidade de Implementacao

» Penalidades contratuais

» Complexidade logistica

» Tempo de implementagao

» Necessidade de investimento
» Questodes regulatorias
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| OTIMIZACAO DE PROCESSOS | | REALIZAGAO DE VALOR |

CADA CATEGORIA EXIGE UM MODELO DE NEGOCIAGAO E
CONTRATAGAO ADEQUADO A SUA DINAMICA

MECANISMOS DE SELECAO MODELOS DE COMPROMISSO COMERCIAL

CONCORRENCIA / RFQ SPOT

CONTRATO DE PRAZO

RFP / NEGOCIAGAO ESTRUTURADA
REVERSE BIDDING CONTRATO-QUADRO

ACORDOS DE LONGO PRAZ0

NEGOCIAGAOD DIRETA

A ESCOLHA COMBINA A DINAMICA DA CATEGORIA, 0 MERCADO FORNECEDOR, O RISCOE 0
POTENCIAL DE VALOR.

@©) Flunger & Company - Proprietario

GESTAO DE COMPRAS £ SUPRIMENTOS

PIPELINE DE LICITAGOES

Por fasa

Planejamanto

Publicadas
T .n'? Em avaliagdo

Negociacio

' Homolegadas

Total di processcs: T

AVALIACAD DE FORNECEDORES
Score media
Crittngs

— CQualidade
?8 Y Entrega
] Conformidade
oD 4
Custo
Sustentabilidade
TOP FORNECEDORES

P wilor ponbratada [RS)

1 Femecedor A
2 Fomecedor 8
¥ Fomecedor C

28
16
12

1d

&2

T4
T3

22,7M
18,94
15,4M
12,3

9,8M

L | \\.'_..n._‘
W At

VALOR TOTAL EM DISPU
(RS}

R$ 128,7M

+18,6% vs. ano anterior

y
e
—

Mai Jon Sl Agn

GASTOS POR CATEGORI

% o gasto fotal

III: L I

PROCESS0S POR TIPD

% o votal de processas



| OTIMIZACAO DE PROCESSOS | | REALIZACAO DE VALOR | | EVOLUCAO TECNOLOGICA |

A EVOLUGAO TECNOLOGICA TRANSFORMA COMPRAS EM UM SISTEMA INTEGRADO DE DECISAO

A ARQUITETURA TECNOLOGICA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Classificacao, geracao,
analise, recomendacao e
apoio a decisao

ORQUESTRAGAO DOS PROCESSOS

Intake, aprovacoes,
Source-to-Pay e gestao de
excecodes

ERP / SISTEMAS TRANSACIONAIS

Dados financeiros, pedidos,
contratos e pagamentos

INTELIGENCIA E OTIMIZAGAD

Analytics, inteligéncia de
fornecedores e modelos de
sourcing

DADOS E GOVERNANGA

Fornecedores, categorias,
contratos, gastos e regras

©) Flunger & Company - Proprietdrio

SUSTENTA A EVOLUGAO DA
FUNGAO

A integracao entre ERP,
dados, processos,
analytics e IA cria uma
base unica para controlar
gastos, ampliar a
inteligéncia de sourcing e
acelerar decisoes.

A evolucao tecnologica
acontece por camadas,
preservando o ERP como
base transacional.



| OTIMIZAGAO DE PROCESSOS | | REALIZAGAO DE VALOR | | EVOLUGAO TECNOLOGICA |

A INTELIGENCIA ARTIFICIAL JA AMPLIA A CAPACIDADE ANALITICA E OPERACIONAL DE COMPRAS

9 AIA AMPLIA A CAPACIDADE DE GERAGAO DE VALOR EM COMPRAS

A automacao de andlises, documentos e controles libera capacidade da equipe
) para decisdes de maior impacto, enquanto modelos de sourcing e inteligéncia de
ANALISE DE GASTOS fornecedores aumentam a qualidade das escolhas.

Classificacao e tratamento de dados de despesas O resultado é mais velocidade, maior profundidade analitica e decis6es de
sourcing mais precisas.

RFX

Geragao de primeiras versoes de RFQ, RFP e escopos

©

CONTRATOS

Extracao de clausulas, obrigacoes, prazos e desvios

©

SOURCING

Simulacao de custo, capacidade, risco e alocagao

©

FORNECEDORES

Identificagao continua de sinais de risco

COMPRAS ORIENTADAS

Recomendacéo de canal, fornecedor e aprovagao
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OTIMIZACAO DE PROCESSOS REALIZACAO DE VALOR || EVOLUCAO TECNOLOGICA

A CAPTURA DE VALOR COM IA DEPENDE DE DADOS CONFIAVEIS, CONTROLE E DECISAO

HUMANA

©

DADOS CONFIAVEIS CONTROLE DA AUTOMAGAD

Dados de fornecedores, categorias, Limites claros para automacao,
contratos e gastos estruturados e validacao das informacdes e registro
rastreaveis. das decisoes.

DECISAD HUMANA

A A amplia analises e automatiza
tarefas; decisbes materiais de sourcing
permanecem sob responsabilidade dos
gestores.

A 1A gera valor quando esta integrada ao processo de compras e submetida a regras claras de governanca.

A escala deve ocorrer apds comprovar precisido, adocao, controle e retorno econdmico em casos de uso concretos.
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VALUE SOURCING TRANSFORMA OPORTUNIDADES DE COMPRAS EM RESULTADOS E ORIENTA, DE FORMA PRAGMATICA, A
EVOLUGAO DA FUNGAO
VALUE SOURCING

Transformacgao + Captura de Valor

TRANSFORMACAO SIMULTANEA @ EXECUGAD INCREMENTAL
Processos + Categorias + Tecnologia Id Maturidade atual - metas concretas - evolugao
VALOR MATERIALIZADO $ TECNOLOGIA APLICADA
Sourcing + Implementagcao + Economias ﬂ} Dados + Automacao + Inteligéncia Artificial

>20%

de economias em projetos, dependendo da categoria e do setor
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IMPLEMENTAR E MATERIALIZAR A OTIMIZAGAO DE COMPRAS E 0 GRANDE DESAFIO

A transformacao da fungao exige combinar redesenho de processos, tecnologia e execugao de sourcing para materializar
ganhos enquanto a operacao continua.

Flunger & Company

STRATEGY - CONSULTING - MANAGEMENT

Diagnéstico, estrutura de gestao e execugao — do limiar a consolidacao

<

DIAGNOSTICO REDESENHO

Identificar o estagio de maturidade da funcao e as Construir os processos e capacidades que sustentam
oportunidades de valor. uma nova forma de operar.

Avaliacao dos processos, governanga, tecnologia e Redesenho dos processos, estruturas de governanca e
categorias para definir onde concentrar os esforgos de uso de tecnologia, incluindo Inteligéncia Artificial, para

transformacao e captura de valor. elevar a eficiéncia e ampliar a capacidade de sourcing.

EXECUCAD

Transformar oportunidades de sourcing em ganhos efetivamente capturados.

Execucao das iniciativas por categoria, negociagao e contratagcao, acompanhando a implementagao até a materializacao
das economias.

Rudolf Rosas Flunger | Managing Partner
rudolf.rosas@flunger.com.br | +55 (11) 999 142 242 | www.flunger.com
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